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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a popularidade dos chamados moot courts tem aumentado consi-
deravelmente entre os universitarios brasileiros. Essas competi¢des tém por efeito nao ape-
nas permitir aos estudantes aplicar as nogdes que aprendem em sala de aula a casos praticos,

mas também aproxima-los da comunidade juridica em geral, e da arbitralista, em particular.

E comum, por exemplo, que, em entrevistas de emprego ou de estagio, o candidato
que tenha passado pela experiéncia de um moot tenha, por esse motivo, vantagem em
relacdo aos seus concorrentes. Em vista das competéncias de pesquisa, redagdo e oratoria
desenvolvidas pelos estudantes durante essas competi¢des, além da potencial identificagao
entre o recrutador e o entrevistado, ¢ normal que esses eventos sejam valorizados tanto no
ambiente académico quanto no profissional. E justamente por isso que os moot courts tam-
bém tém um tremendo potencial de aprimoramento dos patamares de diversidade no meio
juridico — ao munir estudantes de perfis subrepresentados no mercado da arbitragem com
ferramentas e oportunidades, as competi¢cdes podem servir de alavanca para o reequilibrio
de uma balanga econdmico-social que ainda permite que a comunidade arbitralista seja

composta, majoritariamente, por pessoas com um ou mais tipos de privilégio.

Ficam evidentes, assim, os diversos motivos pelo expressivo interesse discente
nessas competicdes de julgamento simulado. Mas o que exatamente sdo os moot courts?
Como funcionam? Como participar se a sua universidade jamais competiu? Embora os
moot courts sejam uma pratica ja consolidada em algumas faculdades de direito, tal fato

infelizmente ndo se aplica a unanimidade das universidades no Brasil.

Buscando fomentar a participagao de estudantes brasileiros nos moot courts, sejam
eles nacionais ou internacionais, a New Generation (“NewGen”) do Centro de Arbitragem
e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil Canadéa (“CAM-CCBC”) elaborou o presente
Guia, cujo objetivo principal é fornecer as informagdes basicas necessarias para facilitar a
participagdo de qualquer estudante de direito, de qualquer universidade, nessas competi-

¢oes, como parte de seu compromisso com a inclusdo e diversidade.

O Guia foi desenvolvido em trés principais partes: uma primeira introdutoria, des-
tinada a esclarecer as principais nog¢des relacionadas ao universo dos moots, uma segunda
contendo orientacdes gerais e sugestdes direcionadas aos coaches ou aos mooties que es-
tejam organizando uma equipe sem contar com a assisténcia de um coach, e uma terceira

contendo orientagdes gerais e sugestdes direcionadas aos mooties.

Esperamos que a leitura deste Guia lhe seja interessante, ou ainda melhor, 1til.



O QUE SAO MOOTS?

Os moot courts (ou somente moots) sao competicdes que envolvem a simulagdo
de audiéncias judiciarias, de mediagdo, de arbitragem ou até mesmo de rodadas de ne-
gociagdo, por vezes também incluindo outras atividades juridicas, como a preparacao de
peticdes e memorandos. Estas competi¢des constituem atividades extracurriculares usual-
mente relacionadas a faculdades de direito, as quais montam equipes para participar desses
eventos. As atividades que os competidores (também chamados de mooties) desenvolvem
sdo geralmente divididas em duas partes: a primeira consiste na elaboracdo de memoriais
(fase escrita) e a segunda, em sustentacdes orais (fase oral). O objetivo dos moots € trazer
a pratica juridica aos estudantes, ajudando-os a desenvolver habilidades de pesquisa, de
escrita, de oratoria e de trabalho em equipe.

Como funcionam os moots?

A competi¢do comeca de fato quando a organizagdo responsavel pelo moot dis-
ponibiliza o caso, ou seja, um compilado de documentos que registram as premissas da
relacdo entre as partes e os fatos do caso ficticio. Trata-se, por exemplo, dos documentos
contratuais, e das correspondéncias relevantes que registram o posicionamento das partes
e as questdes controvertidas.

As questdes controvertidas (também chamadas de “pontos” ou “issues”) sdo nor-
malmente divididas entre questdes de mérito e de procedimento (também chamado de

“jurisdi¢ao”).

Procedimento: discute questdes intrinsecas ao proprio mecanismo de solugdo
de disputas, (ou “ADR”) (e.g., arbitragem ou mediacao).

Alguns exemplos seriam: por qual razdo a corte teria jurisdicdo? Qual a lei
aplicével para a resolucdo do conflito?

Meérito: discute questdes controvertidas relacionadas a um contrato ou acordo

entre as partes.

Alguns exemplos seriam: o contrato foi concluido? Uma das partes violou a
clausula de declaracdes e garantias?

Com o langamento do caso, as equipes estudam os fatos do caso e identificam as ques-

toes controvertidas para elaborar argumentos que possam defender tanto os interesses da Reque-

9

rente (também chamada de “Claimant”, “Applicant’, “Appellant”, “Demandante” etc.) quanto

2

os interesses da Requerida (também conhecida como “Respondent”, “Demandado” etc.).



O que ¢ a fase escrita?

Trata-se da fase relativa a elaboragdo de memoriais. As atividades realizadas nesta
fase consistem em escrever uma pega que reflita a argumentacao elaborada pela equipe e
que abranja todos os pontos controvertidos a partir do ponto de vista de uma das partes.
Nessa fase, todos os membros da equipe sdo pesquisadores e devem elaborar argumentos
enquanto procuram doutrina e jurisprudéncia que venham a dar-lhes suporte. Em regra, os
memoriais devem conter cerca de 30 paginas — importa verificar as regras de cada com-
peticdo — e cada equipe deve escrever dois memoriais, um em defesa dos interesses da

Requerente e outro em defesa dos interesses da Requerida.

O que ¢ a fase oral?

Trata-se da fase em que as atividades dos mooties serdo debates e sustentagdes orais.
Nessa etapa, ¢ usual que, em cada rodada, a equipe seja representada por 2 oradores, es-
colhidos dentre os membros da equipe, sendo um responsavel por discutir as questdes de
procedimento e outro, as questoes de mérito. Algumas competi¢des preveem, ainda, regras
especificas em relacdo a escolha de oradores para fins de atribui¢ao de prémios, de forma que
a equipe pode ter interesse em verificar as regras aplicaveis. A fase oral é caracterizada pelo
embate verbal entre equipes distintas. Usualmente, cada equipe representara uma das partes
no litigio, tendo as suas respectivas performances avaliadas por um painel — comumente

triplice — de julgadores que podera fazer questionamentos no curso das ou apds as sessoes.

Preps regionais e pre-moots

Para ajudar os mooties a se preparar para a fase oral, algumas competi¢des contam
com etapas preparatorias regionais (também chamadas de “preps”) ou pre-moots. Ambos
fazem referéncia a uma fase prévia a competi¢cdo, na qual os oradores podem simular o em-
bate contra outras equipes. E uma oportunidade de treinar e de ver como as outras equipes
estdo se desenvolvendo para, a partir disso, aprimorar a atuag¢ao da propria equipe. Alguns

exemplos sdo as “preps” regionais da CAMAGRO e os pre-moots do Vis Moot.

O que sao mooties?

Os mooties sdo os estudantes universitarios que participam das competigdes de moot
court. Em outras palavras, os membros das equipes competidoras. Sendo assim, eles de-
sempenham as fun¢des de pesquisadores e de oradores.

Enquanto pesquisadores, os mooties sdo responsaveis pela busca de argumentos e
da sua fundamentacao juridica, além da redagdo dos memoriais. J4 enquanto oradores, os
mooties tém a responsabilidade de representar as suas respectivas equipes nas sustentagdes
orais das sessdes simuladas. Frequentemente, durante a fase escrita, todos os participantes

atuam como pesquisadores, inclusive aqueles que podem se tornar oradores durante a fase
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oral. Quando os oradores sdo selecionados, mooties que ndo vao atuar como oradores con-
tinuam a contribuir com os trabalhos da equipe, com pesquisa, participagdo em treinos e

outras atividades relevantes para a melhora da performance do time como um todo.

O que sao coaches?

Os coaches sdo os orientadores da equipe. Podem ser professores da faculdade, ex-
-mooties, advogados que entendem da area do direito discutida no caso da competi¢cdo
etc. Basicamente, sdo os treinadores da equipe, responsaveis por tirar dividas, criticar
construtivamente os argumentos elaborados pela equipe, atuar como arbitros nos treinos
internos preparatorios, passar feedbacks etc. Também pode lhes incumbir a organizag¢do

dos trabalhos da equipe.

Quais siao as competicoes nacionais de ADR mais conhecidas?
Competicdo Brasileira de Arbitragem da CAMARB
A Competicao Brasileira de Arbitragem da CAMARB ¢ a competi¢cao mais tradicio-

nal de arbitragem no Brasil. O foco das discussdes costuma ser relacionado a arbitragem em-
presarial. Normalmente, o caso ¢ divulgado na ultima semana de maio ou na primeira semana
de junho e as rodadas orais acontecem na ultima semana de outubro na cidade de Sao Paulo.

A Competi¢ao da CAMARB tem preps regionais para ajudar no aprimoramento das equipes.

Além disso, a CAMARB também organiza a Competicao Brasileira de Mediagao,
que utiliza 0 mesmo caso pratico da competicao de arbitragem, mas possui regras proprias/
diferentes. A competi¢do tem uma parte escrita, na qual as equipes devem apresentar dois
planos de mediagdo, e uma parte oral, na qual as equipes atuam como Requerente, Reque-
rida e como Mediador. A premiacdo prestigia os melhores planos de mediagao, advogados,

negociadores e mediadores.

CAMAGRO

A CAMAGRO ¢ uma competicao de arbitragem com temas controvertidos rela-
cionados ao agronegocio e a drea empresarial. A edi¢do de 2022 ocorreu de forma hibrida,
com rounds classificatorios online e fases avangadas de mata-mata presenciais em Sao
Paulo. A organizagdo disponibiliza o caso em janeiro e os rounds orais acontecem no més

de julho. A CAMAGRO também realiza preps regionais.

CAEMP

A CAEMP ¢ uma competicao de arbitragem relacionada a area empresarial, origi-
nalmente uma competi¢ao totalmente presencial em Porto Alegre. A sua ultima edi¢do, em
2022, ocorreu online. Nela, o caso foi divulgado em janeiro e as rodadas orais aconteceram

na primeira semana de junho.
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Quais sao as competicoes internacionais de ADR mais conhecidas?

Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot

O Vis Moot ¢ a maior competi¢ao de direito internacional privado e arbitragem in-
ternacional do mundo, contando, geralmente, com mais de 400 equipes de diversos paises.
O caso ¢ divulgado no més de outubro e as rodadas orais ocorrem sempre presencialmente
em Viena, na Austria, na semana anterior a Pascoa. A competicio ¢ inteiramente em lingua

inglesa e existem varios pre-moots para ajudar na preparagao.

Vis East Moot

O Vis East Moot ¢ uma competi¢cdo irma do Vis Moot. As regras sdo praticamente
idénticas e o caso € o mesmo. No entanto, os rounds orais do Vis East Moot acontecem
uma semana antes daqueles do Willem C. Vis Moot. Via de regra, as rodadas orais aconte-

cem presencialmente em Hong Kong.

Moot Madrid

O Moot Madrid ¢ uma competi¢do internacional de arbitragem com foco no direito
internacional comercial. Normalmente, o caso ¢ divulgado em novembro e os rounds orais
ocorrem no fim de abril em Madrid, na Espanha. A Competi¢@o ¢ inteiramente em lingua
espanhola e conta com uma particularidade: uma terceira fase opcional, na qual os mooties
competem para escrever a melhor sentenca arbitral. Assim como no Vis Moot, existem

pre-moots para ajudar na preparacao.

Sports Moot Arbitration (SAM)
O SAM ¢ uma competi¢ao de direito internacional desportivo que simula uma ses-
sdo da Corte Arbitral do Esporte (“CAS”, ou “TAS”). A sua ultima edi¢do, em 2022, foi hi-

brida, sendo todos os rounds online, com exce¢ao da final, que ocorreu na sede da FIFA em

Zurique, Sui¢a. O caso ¢ divulgado em novembro e as rodadas orais ocorrem em margo.
Uma particularidade do SAM ¢ que ndo ha fase escrita. Portanto, os mooties se preparam

apenas para a fase oral. A competi¢do ¢ inteiramente em lingua inglesa.

Frankfurt Investment Arbitration Moot Court

O Moot de Frankfurt ¢ uma competicao voltada a arbitragem em questdes relativas
a litigios do tipo investidor-estado. Assim como o SAM, esse moot ndo tem memoriais,
focando na fase oral, que costuma acontecer na primeira semana de marco. A competi¢ao

¢ inteiramente em inglés.

International Maritime Law Arbitration Moot

O IMLAM ¢ uma competicdo, em lingua inglesa, de arbitragem voltada para o
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direito maritimo. O caso ¢ divulgado em dezembro e as rodadas orais ocorrem entre fim
de junho e inicio de julho. A sede da competicdo costuma mudar de ano em ano. Algumas

cidades que ja foram sede sdo: Hong Kong, Singapura, Roterda, Melbourne e Exeter.

Foreign Direct Investment International Arbitration Moot

O FDI ¢ uma competicao em inglés e mescla elementos de direito internacional
publico relacionados a prote¢do internacional de investimentos. Com foco em conflitos
oriundos de investimentos estrangeiros submetidos a arbitragem por meio de tratados in-
ternacionais de investimento, a competi¢cdo ¢ composta por uma fase escrita que ocorre
entre agosto e setembro e uma fase oral que ocorre em novembro. A competi¢do conta com
etapas regionais e a sede do evento muda de ano para ano. Em 2022 o evento foi realizado

na Universidade King ‘s College London, no Reino Unido.

Competencia Internacional de Arbitraje

Com foco no direito internacional comercial, a competi¢ao segue o modelo de duas
fases, sendo uma escrita e a outra, oral. A Competencia ja foi sediada por diferentes uni-
versidades da América, sendo a Universidad de Buenos Aires a que recebeu o evento mais

vezes. A competi¢do ocorre em lingua espanhola.

ICC International Commercial Mediation Competition
A ICC Competition retine cerca de 50 times de todo o mundo e ocorre todo més

de fevereiro em Paris. A competi¢do de mediagdo ocorre inteiramente em lingua inglesa
e possui uma fase preliminar e uma fase eliminatdria, composta por semifinais e a grande
final. O niimero méximo de participantes por equipe ¢ de 4 estudantes e 2 coaches. E per-
mitida a participagdo de estudantes de qualquer curso universitario, porém, a fungdo do
advogado s6 pode ser exercida por um estudante de direito. Uma particularidade da ICC
Competition ¢ a possibilidade de estudantes de diferentes universidades comporem uma

unica equipe.

Philip C. Jessup International Law Moot Court Competition

O Jessup ¢ o maior e mais antigo moot court do mundo. Trata-se de uma exce¢do
nessa lista, j& que ndo ¢ uma competicao de ADR, mas uma simulac¢dao da Corte Interna-
cional de Justi¢a (CLJ). A competi¢do ¢ voltada para o direito internacional publico, e o
seu cronograma pode ser aproximado as seguintes datas: o caso ¢ divulgado em setembro,
os rounds nacionais ocorrem entre fevereiro e margo, e a etapa global em Washington DC
ocorre em abril, tendo como participantes apenas o campedo e o vice-campedo de cada
rodada nacional. A competicao € realizada inteiramente em inglés e permite a participacdo

de estudantes de relacOes internacionais.
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Outros moots

Existem, é claro, além do Jessup, outras competi¢des ndo relacionadas a ADRs. E
o caso, por exemplo, do Nelson Mandela World Human Rights Moot Court Competition,
da Monroe E. Price Media Law Moot Court Competition, da Competicdo Brasileira de
Processo, da Competicdo do Sistema Interamericano de Direitos Humanos, da Stetson
Environmental Law e da ELSA Moot Court Competition on WTO Law, entre outros. Vale
destacar que, ndo se tratando de audiéncias simuladas de ADR, essas competi¢cdes possuem

caracteristicas distintas das competicdes mencionadas acima.

Como participar de moots?
Os moots sdo competigdes usualmente relacionadas as faculdades de direito. Sendo assim,

¢ necessario que vocé, interessado, se junte a equipe responsavel por representar a sua universidade.
Muitas vezes, essa participa¢do ocorre por meio de um grupo de estudos ou de um nucleo
de competi¢des. Caso a sua faculdade ndo possua nem um nem outro, € possivel criar um
desses grupos ou, quando necessario, pedir a algum funcionario com autoridade dentro da
instituicao (diretor, coordenador, professor, etc...) que o faga, para que a equipe que vocé

planeja formar possa representar a sua faculdade em um moot.

Grupos de estudo: sdo grupos que se reunem para estudar e debater determina-

dos temas. A participagdo em competi¢des ndo constitui o objeto central nem
exclusivo dos grupos de estudo, mas sendo os estudos de ADRs parte do seu

escopo, os membros podem representar a faculdade nas competigdes.

Nucleos de competicdes: sdo grupos cujo escopo ¢ exclusivo para a participa-

¢do em competi¢des. Assim, esses nlicleos tém como objetivo central selecio-

nar e preparar os seus membros para participar dos moot courts.

Em ambos os casos, grupo de estudo e ntcleo de competi¢des, o processo seletivo
tende a ocorrer por meio de edital interno a cada universidade, divulgado como qualquer

outra atividade de extensdo.
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ORIENTACOES GERAIS PARA COACHES

Agora trataremos do papel e das responsabilidades que, em grande parte das equi-
pes, sdo atribuidos aos coaches. E comum que coaches ja tenham participado de compe-
tigdes simuladas como mooties. Nestes casos, talvez entendam mais facilmente as neces-

sidades da equipe pois t€ém lembrangas do que seu coach fazia com a sua equipe a época.

A comegar pela organizacao do processo seletivo da equipe, abordaremos sugestdes
sobre como realizar a organizagdo interna do time, continuando pelas orientagdes para as

rodadas escritas e orais da competicao, e por fim, alertando sobre momentos delicados.

Como organizar um processo seletivo eficaz e inclusivo?

Em primeiro plano, para um processo seletivo bem elaborado, ¢ aconselhada a
antecipacdo de cerca de 2 meses em relagdo ao inicio oficial da competi¢ao, pois, além da
garantia de um melhor planejamento e desenvolvimento das etapas do processo seletivo,
os membros selecionados poderdo se beneficiar do tempo adicional para sua preparacao

para a competicao.

O proximo passo recomendado ¢ a escolha entre o tipo de resultado a se esperar do
processo seletivo, como por exemplo: a constru¢ao de uma equipe, abarcando em sua sele-
¢do algo em torno de 7 a 10 novos membros (“processo seletivo expansivo™), ou a selecdo
de uma equipe com a inclusdo de 3 a 6 novos membros (“processo seletivo restrito’). Essa

escolha pode impactar, por exemplo, o nivel de exigéncia de qualificacao dos candidatos.

Seja qual for a modalidade de processo seletivo escolhida, contudo, recomen-
da-se a adocao de medidas voltadas a ampliacdo da diversidade na formacao da equipe.
Naturalmente, essas sugestdes de medidas ndo t€ém como proposito excluir o elemento
“mérito” da equacdo por tras da escolha dos mooties, e sim (i) mitigar a influéncia de
vieses inconscientes que permeiam qualquer analise de natureza (total ou parcialmente)
subjetiva; e (ii) criar espago para que o mercado da arbitragem seja populado por indivi-

duos com perfis historica e empiricamente subrepresentados.
Diante disso, esse Guia listard a seguir algumas sugestdes — ndo necessariamente
cumulativas — de métodos de majoracgao da diversidade nos processos seletivos, para, em

seguida, abordar as modalidades restrita e expansiva de formag¢ao de equipes.

Processos seletivos inclusivos

O processo seletivo, seja ele expansivo ou restrito, poderd contar com algumas

caracteristicas voltadas a corroborar seu potencial de inclusao.
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1.

Edital — muitas vezes, individuos pertencentes a grupos subrepresentados sao
desincentivados a participar de processos seletivos para os moot courts em razao
de nog¢des preconcebidas sobre a (falta de) espaco para seu desenvolvimento e/ou
participag@o no grupo. Por exemplo, alguém que, por conta de sua condi¢do so-
cioecondmica, (a) ndo teve acesso a ensino de qualidade da lingua inglesa, (b) tem
dificuldades na prontncia, mas (c) 1€ e escreve bem em inglés poderia se sentir
dissuadido de se inscrever para participar de moot courts internacionais. Pessoas
com esse perfil, contudo, potencialmente tém todas as ferramentas necessarias
para se tornarem excelentes pesquisadores (ou mesmo oradores). Outro exemplo
¢ o do estudante que, também por conta de sua condi¢do socioecondmica, deixa
de se inscrever por acreditar que ndo conseguira arcar com os custos de viajar
para participar das rodadas presenciais da competi¢do — problema que poderia ser
mitigado por meio da alocag@o proporcional de patrocinio, quando aplicavel (v.
item 3 abaixo). O edital cumpre a funcdo relevante de eliminar — ou, ao menos,
atenuar — as incertezas que desmotivam a inscri¢do de uma gama maior e mais
complexa de candidatos. Por isso, ele deve ser cuidadosamente elaborado, e con-
ter (a) informagdes sobre inscri¢des e perfis desejados ou bem-vindos; (b) a forma
e critério usados no processo seletivo; (c) a expectativa dos coaches sobre o grau
e meios de participagdo dos mooties durante a competicao; (d) o cronograma do
processo seletivo e da competicdo subjacente; e () eventuais formas de incentivo

a inscri¢do de minorias (como a reserva de vagas, por exemplo; v. item 4 abaixo).

Escolha de tarefas adequadas a diferentes perfis no processo seletivo — no
ambito de processos seletivos restritos, que privilegiam alunos com perfis imedia-
tamente preparados para as vagas (v. abaixo), ¢ importante que a gama de tarefas
que compdem a selecdo seja ampla o suficiente para abarcar diferentes perfis de
alunos. Como se viu, alunos que — por conta de sua trajetoria e condig¢des socioe-
condmicas — ndo tém desenvoltura oral em inglés, mas leem com proficiéncia
podem, por exemplo, se tornar pesquisadores valiosos da equipe. De forma si-
milar, alunos que ndo se sentem confortaveis falando em publico por terem sido
estruturalmente desencorajados a fazé-lo podem se tornar os melhores redatores
de memoriais do time. E desejavel, portanto, que o processo seletivo contenha

etapas amplas o suficiente para capturar todo tipo de talento.

Alocacio proporcional de patrocinio — sabe-se que a oferta de patrocinio ainda
ndo ¢ uma realidade para todas as equipes e competi¢des. Contudo, partindo da
premissa de que o patrocinio ¢ uma op¢ao para a equipe conduzindo o processo

seletivo, recomenda-se levar em consideracdo as condi¢cdes socioeconomicas dos
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participantes ao alocé-lo. Dessa forma, as equipes aumentam seu potencial de capta-
¢do de talentos, ja que eliminam — ou enfraquecem — as barreiras que impedem que
candidatos com condi¢des financeiras menos favoraveis se inscrevam no processo

seletivo ou, uma vez selecionados, efetivamente participem das competigdes.

Formulério de inscricio com opc¢io de autodeclaragdo — para garantir maior
representatividade dentro do grupo, recomendamos que seja feita uma pesquisa
de autodeclaragdo voltada a diversos ambitos de diversidade, tais como género,
orientagdo sexual e raca. O mapeamento do perfil dos candidatos permite a im-
plementagdo de ao menos trés medidas voltadas ao aumento da diversidade nas
equipes: (a) a adogdo da diversidade como critério de desempate; (b) a criagdo de

reserva de vagas; e (c) a repescagem voltada ao aumento da diversidade.

a. Diversidade como critério de desempate — uma opg¢do que as equipes
podem adotar para melhorar o grau de diversidade entre os mooties € a
adocdo da diversidade como critério de desempate. Em cenario que dois
ou mais candidatos tenham performances similares no processo seletivo,
o fato de um ou mais deles pertencerem a grupos subrepresentados pode

ser definido como fator relevante para sua selegao.

b. Reserva de vagas — o perfil da comunidade arbitral brasileira ¢ estatisti-

camente pouco diverso. Essa falta de diversidade ndo ¢ fruto do acaso — ¢é
resultado do processo historico de criagdo de privilégios estruturais para
certos nichos da populacdo. Alocar um nimero especifico de vagas para
membros de comunidades subrepresentadas ¢ uma forma de nivelar a ba-
langa no curto, médio e longo prazos. Se, por exemplo, todos os times da
Competi¢ao Brasileira de Arbitragem — a maior do Brasil — contassem
com uma pessoa preta como mootie, as proximas edi¢gdes da mesma com-
peti¢do podem ter um nimero expressivo de pessoas pretas como coaches,
que mais tarde se tornardo membros-chave da comunidade arbitral brasi-
leira. Essa reagdo em cadeia pode ser engatilhada por medidas afirmativas
como a reserva de vagas. Em caso de adogao dessa medida, sera impor-
tante que as equipes (i) observem a realidade regional para determinar o
publico mais adequado e o percentual de vagas a serem reservadas; e (ii)
permitam que candidatos que se autodeclararam como minoria ndo con-

corram a reserva de vagas, se assim desejarem.

c. Repescagem — outra alternativa também utilizada em processos inclusivos
¢ a implementacdo de etapa de “repescagem”, que consiste basicamente
na reavalia¢@o do processo seletivo a luz do seu resultado preliminar, para

garantir patamares minimos de diversidade na composi¢ao do grupo.
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5.

Analise as cegas — uma op¢ao para as equipes que ndo desejam implementar a¢des
afirmativas, mas querem atenuar os vieses inconscientes dos avaliadores ¢ a imple-
menta¢do de analise as cegas das tarefas que compdem o processo seletivo. Um pro-
cesso seletivo em que determinadas etapas sejam conduzidas sem que os membros da
comissao recrutadora saibam os dados pessoais e caracteristicas dos candidatos tende
a se blindar de fatores que poderiam — mas ndo deveriam — influenciar na escolha da
equipe. Para que tal procedimento seja aplicado adequadamente, sugere-se que de-
terminado membro da comissdo seletora fique responsavel pela blindagem das infor-
magdes pessoais dos candidatos, para que elas ndo influenciem no processo decisorio

(por meio, por exemplo, de anonimizac¢do dos materiais objeto de avaliacdo).

Processos seletivos expansivos

A opcao pelo processo seletivo expansivo confere ao recrutador uma maior mar-

gem na aprecia¢ao dos conhecimentos prévios dos candidatos em relacdo a questdes de

direito — como em arbitragem, mediagdo, direito empresarial, direito esportivo, direito do

agronegocio, etc. Isso pois a 16gica desse processo seletivo ¢ a execugdo de atividades

em um momento posterior, o que viabiliza a sele¢do de pessoas de semestres iniciais do

curso de Direito. Alternativamente a senioridade, aconselha-se priorizar competéncias

mais amplas, as chamadas sofis skills. Dentre elas, temos:

6.

Experiéncia na escrita — ndo necessariamente a experiéncia na redacdo de me-
moriais, mas a submissdo de uma redagdo para fins do processo seletivo ou a
verificagdo de um histdrico que indique o conhecimento e a aplicagdo da norma
correta do portugués ou da lingua estrangeira oficial da competicdo. Ex.: publica-

cdo de artigos, estagios etc.

Capacidade de trabalho coletivo — esta habilidade também nao precisa ser dire-
tamente uma analogia a alguma competi¢do académica de fato, e pode resultar de

experiéncias mais amplas. Ex.: monitor, lider/participante de gincana/grémio etc.

Comprometimento — essa caracteristica ¢ de consideravel importancia para no-
vos membros, pois ndo ¢ esperado que eles saibam resolver ou executar seus
papéis imediatamente em sua primeira competi¢do. O comprometimento ajuda,
em especial, na busca por candidatos que queiram dar continuidade ao projeto da

equipe de competi¢do apos sua participagdo inicial.
Resiliéncia — essa caracteristica ¢ de relevancia em ambientes de competicdes,

dado que € necessario sempre ouvir e entender criticas e utilizd-las para seu de-

senvolvimento profissional e para o aprimoramento do trabalho da equipe.
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10. Para as competicdes internacionais, a capacidade e a desenvoltura do can-

didato com o idioma oficial — adicionalmente aos itens acima, importa a ca-
pacidade de utilizar o idioma da competi¢do para ler e escrever bem. A oratoria
pode ser avaliada de forma menos rigorosa, pois tratando-se de um processo
inclusivo, nem sempre haverd candidatos que consigam falar fluentemente o
idioma antes de um treinamento adequado. Embora preferivel, a proficiéncia de
todos os membros no idioma da competi¢cao ndo ¢ uma condi¢do sine qua non,
pois a depender da quantidade de mooties selecionados, ndo sera exigido de

todos a participacdo na fase oral.

Processos seletivos restritos

Este tipo de selecdo privilegia candidatos com maior experiéncia, isto €, com per-

fis imediatamente preparados para as vagas. Trata-se, normalmente, de alunos de semes-

tres mais avangados e/ou que ja tenham experiéncia em outras competi¢des académicas.

Ao escolher uma selecdo mais restrita, ¢ possivel fazer uma cobranca maior dos temas

da competi¢cdo. Dessa forma, os testes podem/devem incluir desafios mais préximos das

atividades das competi¢des. Por exemplo:

1.

Um teste de conhecimento da(s) matéria(s): Mediante uma prova, com prazo
razoavel, aferir o conhecimento dos candidatos sobre as areas do direito abran-
gidas na competicao (por exemplo, uma redagdo de algum tema especifico sobre

arbitragem ou sobre o direito material em questao).

A composicao de um ponto de memorial: Neste tipo de exame, sugere-se a pro-
dugdo de um “ponto” especifico do caso de um ano anterior (ex.: a redacdo de um
subcapitulo de uma questdo processual ou de mérito do memorial da equipe, sub-
metido na edi¢do anterior da competi¢ao). Aconselha-se que, nesse caso, seja(m)

disponibilizado(s) modelo(s) do formato de escrita definido pela equipe.

Etapas orais: Para os processos seletivos que busquem algo mais especializado,

podem ser incluidas etapas orais.

Para as competi¢cdes internacionais, a avaliacdo das capacidades de produ-
¢do oral no idioma estrangeiro pode ser relevante — caso adotada a etapa oral,
recomenda-se que ndo seja avaliada como uma simula¢ao da competi¢ao ou algo
excessivamente complexo, afinal, trata-se de habilidades que podem ser desen-
volvidas ou rememoradas, € que ndo sdo essenciais a contribui¢do de todos os

participantes da equipe (e.g., pesquisadores).
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Inclusdo por Grupo de estudos

Por vezes, as universidades contam com um nucleo de competi¢cdes ou um grupo
de estudos referente a temas de ADRs ou de algum outro ramo do Direito que se relacio-
ne com algum moot court. Sdo esses 0s grupos que — geralmente — formam as equipes de

competicao relacionada ao seu respectivo objeto de estudo.

Em tal caso, a busca por candidatos a participa¢do nas competi¢des torna-se subs-
tancialmente mais simples, uma vez que os membros do niicleo/grupo tém familiaridade
ndo apenas com o assunto tratado na competi¢do, mas também com os demais membros
do grupo e das atividades desenvolvidas no contexto da competicao e das responsabilida-

des atreladas a tal atividade.

Neste panorama, o processo seletivo se torna consideravelmente mais pratico,
tendo em vista que o recrutador ja terd nog¢ao dos candidatos que t€m interesse na compe-

ticdo, a despeito da auséncia de experiéncia prévia.

Como organizar os trabalhos da equipe?

Ultrapassada a etapa das seletivas, o proximo objetivo ¢ organizar o time e de-
finir as etapas de preparacdo. Sugere-se a elaboracdo de um “calendario de atividades”
contendo os prazos a serem cumpridos para a entrega das tarefas e as datas das reunides

a serem realizadas.

Quanto aos prazos para a entrega dos componentes que resultardo no memorial,
a estipulag@o de entregas semanais pode ser de boa medida visto que a revisdo a ser exe-
cutada em seguida pelos demais membros e pelos coaches pode demandar certo tempo
e inevitavelmente requerera discussdes e adaptagdes. Dessa forma, a organizagdo dos
trabalhos em entregas semanais garantiria o tempo necessario para que o redator de cada

ponto possa melhorar sua produgdo a tempo do préximo prazo.
Neste sentido, apresentamos um exemplo de calenddrio, para que as equipes

iniciantes possam ver em termos mais concretos a dindmica de participagdo em uma

competi¢ao.
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Domingo

CALENDARIO 2021/2022 - MEMORIAL

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

2° Reuniao
N i
12 Reuniao D Interna de
Interna de Sumario Cada Grupo
Cada Grupo - divisdo de
Capitulos

Sexta

ENTREGA DA DC:Ao'Iﬁ:{/IIIEIEC'(I?A 32 Reunido
PRIMEIRA (Eemdie o Interna de
MINUTA P Cada Grupo
Lideres)

Sabado

= REVISAO DO
ENTREGA DA D?AOzT':AfsC?A 42 Reuniao ENTREGA DA | MEMORIAL EM
SEGUNDA Tera Interna de TERCEIRA CONIJUNTO
MINUTA N Cada Grupo MINUTA + entrega das
Lideres)
tabelas

REVISAO DO
MEMORIAL ENTREGA DO
EM Memorial
CONIJUNTO

O prévio agendamento das reunides e dos prazos a serem entregues garantird a

presenca dos competidores € 0 bom monitoramento das ideias e das davidas da equipe.

Na etapa de redagcdo do memorial, a necessidade de realiza¢dao de encontros ¢ tida
como moderada, pois, apos a divisdo de “pontos” a serem tratados por cada membro, os
competidores precisarao se dedicar a pesquisa e a redagdo. Uma programacao para a fase
escrita que preveja uma reunido semanal (seja da equipe como um todo ou de suas subdi-

visdes) tende a ser suficiente.

J& em relac¢do as rodadas orais, a demanda por encontros ¢ significativamente
maior em comparagdo a primeira fase da competi¢do. Assim, a quantidade de encontros
tende a aumentar do inicio dos treinos até a semana da competi¢do. Aconselha-se que, no
planejamento das atividades, seja previsto um periodo minimo de descanso entre a entrega
dos memoriais e o inicio dos treinos orais, pois além de o cansaco acumulado ser contra pro-
dutivo, tal pausa também podera ser utilizada para que os oradores iniciem a constru¢ao

dos seus discursos.



E de se ressaltar que o planejamento de um calendario para a fase escrita é mais simples
que a prefixag@o de um calendario para a fase oral em razao, dentre outros motivos, da necessidade
de coordenagdo de datas com avaliadores convidados para os treinos orais. Ainda assim, prefixagado
de reunides ainda pode ser positiva pois garante treinamentos independentemente da participacdo
de avaliadores externos, assim como ¢ estimula a continuidade da captacdo de argumentos

para as rodadas orais.

No mais, sugere-se a aproximacao entre os membros das equipes, por exemplo,
por meio de programas de lazer. Tais atividades podem fortalecer as relagdes entre os
competidores e o trabalho de equipe, ja que os membros terdo maior proximidade e em-
patia uns com os outros. Além dos evidentes beneficios de construcdo de amizades que
possam suceder a competi¢cdo, a construgdo de lagos ajudara no enfrentamento dos diver-

sos desafios que surgem durante a competigao.

Como coordenar a redacio dos memoriais?

Divisao entre as matérias

Em primeiro lugar, sugere-se que os competidores, agora familiarizados com o
caso, sejam divididos entre os dois grupos: procedimento e mérito. Tal divisdo ¢ de suma
importancia para o melhor desenvolvimento e a melhor organizacao da equipe. Todavia, é
aconselhado que ela ndo seja feita imediatamente ap6s a divulgagdo do caso, para permitir

que cada membro faga uma decisdo informada sobre o grupo do qual deseja fazer parte.

Apesar de a divisdo inicial ser a principal, a divisdo dos competidores em sub-
grupos € muitas vezes necessaria para o melhor desenvolvimento dos problemas do caso.
E aconselhado que a quantidade ¢ a dificuldade das questdes discutidas no caso sejam

consideradas na reparti¢do das tarefas.

N3io criar um Frankenstein!

E de extrema importincia que as equipes ndo construam um memorial que con-
sista na juncdo ndo coesa de partes, com pontos que ndo “conversam’ entre si e/ou que
evidenciam terem sido escritos por pessoas distintas, de forma afastada e sem ordem. As-
sim, medidas como a revisdo da totalidade do memorial por todos os autores, a definicao
de um formato tnico para a escrita, e a busca por inspiragdo em memoriais anteriores bem

classificados (comumente disponibilizados nos sites das competi¢des) sdo aconselhaveis.

Além de deixar o texto mais profissional e claro, a ado¢do de uma técnica de es-

crita para reger o memorial na totalidade evitara uma série de mal-entendidos.
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Métodos de Escrita

Sugerimos a utilizagdo do método I.LR.A.C, que consiste em quatro etapas, quais
sejam: [ — introdu¢do; R — Regras; A — Aplicacao das regras ao caso; C - conclusio.

Ex.:

Introduciao
e As condutas praticadas pela Requerida violam os termos do CS, quais se-

jam: tentar uma expulsdo extrajudicial do Requerente e ndo apresentar os
balangos sociais [Anexo I, pp. 10-11, Claus. 10 e 13°. Por essas razoes,
resta indiscutivel a competéncia do Tribunal, instaurado perante o CAM-C-

CBC, por forga da Clausula Compromissoéria [Anexo I, p. 12, Claus. 16°).

Regras

e A estipulacdo de clausula compromissoria vincula a tutela de determinados
direitos disponiveis de um contrato a arbitragem, derrogando a competén-
cia da jurisdigdo estatal para apreciar o que se encontra em seu limite obje-
tivo, em vista do efeito negativo, expressando a autonomia privada das par-
tes [Art. 4° caput, Larb; Aprigliano, 2012, p. 177; Monteiro, 2016, p. 38;
Cahali, 2018, pp. 121-122; Barabino, 2016, p. 21; TJSP, Apl. 1.021.538].

Aplicacgido ao Caso

e Em apontamento ao Caso, fora pactuada pelos sécios Clausula Compro-
missoéria para dirimir os litigios decorrentes de toda e qualquer violagdo dos
termos do Contrato Social [4nexo I, p. 12, Claus. 16°]. Em consequéncia,
esta disputa € correspondente as seguintes condutas cometidas pela Reque-
rida: (i) em insinuar falta grave do Requerente, para tentar exclui-lo, sem
garantir tempo habil para defesa [3.1, abaixo]; e (i1) a ndo apresentacao
dos balangos patrimoniais [6.2, abaixo], inclusive, descumprindo a decisdao
concedida em sede de tutela de urgéncia [5.2.1, abaixo] que visava a nao
realizacdo da Reunido, ante a auséncia de entrega dos referidos balancgos.
Assim, tais atos sdo ofensas enquadradas diretamente nas obrigagdes esti-
puladas no Contrato Social [Anexo I, pp. 10-11. Claus. 10“e 137.

Conclusao
e Portanto, em consequéncia da origem do litigio em pauta estar inserido nos
limites objetivos da Clausula Compromissoria, atesta-se a competéncia do

Tribunal para apreciar tal disputa.
Independentemente do método acima, comumente adotado em competicdes inter-

nacionais, existem formas distintas de escrita de memoriais. E importante pesquisar a estru-

tura argumentativa que traga mais credibilidade e desenvoltura aos argumentos da equipe
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e sugere-se, em especial, a leitura dos memoriais das equipes vencedoras de edigdes ante-

riores da mesma competi¢ao.

Como organizar os treinamentos para as rodadas orais?

Ao ingressar na etapa oral das competi¢des, certamente o maior desafio dos Coa-
ches sera organizar o maior nimero de treinamentos possivel sem acarretar esgotamento
dos competidores. Dessa forma, como ja mencionado no subcapitulo “reunides”, a conces-
sdo de uma “folga” apds a entrega do(s) tltimo(s) memorial(is) pode ser importante para o

bem-estar da equipe, € para um comeco mais energizado desta fase.

Definicdo dos Oradores

Primeiramente, ¢ necessario definir os oradores (seja 4 ou 2 oradores). Algumas
vezes o processo ¢ facilitado por uma escolha dos proprios participantes. Entretanto, isto
nem sempre sera possivel e, muitas vezes, serd necessaria uma sele¢do pelos coaches.
Sugerimos que, durante os primeiros treinos, seja realizado um rodizio entre os mooties
que potencialmente participardo na fase oral, para que seja possivel avaliar a performance
dos candidatos para a escolha dos oradores finais. Em alguns casos, os proprios mooties
poderado perceber quais sdo os melhores dentre eles. Em outros casos, o nivel de dedicacao

exigido pode levar ao abandono de alguns candidatos.
Noutro giro, ndo encorajamos a escolha de oradores de forma arbitraria ou até mes-
mo por meio da votacdo entre os membros da equipe, pois uma indicag¢do contra a vontade

ou conforto do membro ou da equipe, tende a ndo resultar em um trabalho positivo.

Os Pesquisadores

Apesar do foco no treinamento dos oradores, o restante da equipe permanece muito
importante. Os pesquisadores podem ajudar na preparagdo e no aprimoramento dos argu-

mentos dos oradores.

Infelizmente, ¢ comum que alguns pesquisadores percam o entusiasmo durante as
fases orais por ficarem de certa forma “desocupados”, por vezes até mesmo se ausentando
das reunides de treinamento. Elencamos algumas tarefas que poderiam ser executadas pe-

los pesquisadores durante esta fase e manté-los engajados com a competi¢ao:

e Desconstruir e contestar os argumentos criados durante a fase escrita, elaborar no-
vos argumentos, aprimorar os argumentos ja concebidos, € pesquisar mais casos €

referéncias no intuito de “blindar” os argumentos dos oradores;

e Compor o tribunal arbitral em treinamentos e fornecer feedbacks sobre os argu-

mentos e as apresentagdes dos oradores;
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e Convidar, agendar e organizar treinamentos com mooties e coaches de anos an-
teriores, assim como advogados e professores, para compor o tribunal arbitral ou
para discutir sobre o caso. Essa funcao pode ter um networking igual ou, por vezes,

até mais interessante que o realizado durante as sessdes da competi¢ao; ou

e Realizar novas pesquisa a partir das dicas fornecidas por convidados aos treina-

mentos.

Como financiar a participacao em competicoes?

Participar de competi¢des pode envolver custos altos. A maioria das competi¢des
exigem pagamento de uma taxa de inscricao e a maioria das equipes precisam se deslocar
para o local em que serdo realizadas a fase oral — em alguns casos, com viagens internacio-
nais. Portanto, os custos podem envolver passagens de avido, estadia, transporte na cidade
da competicao e alimentacdo. Como as competi¢des simulam a pratica advocaticia, os
competidores também poderdo ter custos com roupas formais (i.e. camisas, calgas, grava-
tas e calcados utilizados na profissao). Nem todos os mooties possuem recursos financeiros

para arcar com todos estes custos.

E embora algumas universidades financiem, ao todo ou em parte, a participacao de
seus estudantes em competigdes, estas sao excegdes. Em especial, devido ao alto numero
de competicdes nacionais € internacionais, € os altos custos com viagem necessarios em
muitas competigdes, as universidades ndo possuem verbas suficientes para financiar a par-
ticipagdo de todos os estudantes e todas as competi¢cdes. Portanto, a maioria das equipes
precisa pensar em formas diferentes de arrecadar recursos que permitam financiar a parti-

cipacao da equipe na competicao.

Patrocinios

A busca de patrocinio € muito importante para arrecadagdo de fundos para a par-
ticipagdo em competi¢des. Recomenda-se que a equipe prepare uma proposta de patro-
cinio e a envie a profissionais que atuem no(s) ramo(s) do direito que constitui o objeto
da competicdo. Por exemplo, para a competicdo CAMAGRO, além de profissionais da
arbitragem, a equipe pode procurar profissionais que atuam com direito do agronegdcio.
A proposta de patrocinio normalmente consiste em uma carta formal, apresentando a
competi¢ao, as atividades da equipe relacionadas a participacdo na competi¢ao, os cus-
tos envolvidos e as cotas de patrocinio com as quais o profissional podera contribuir.
Recomenda-se também indicar as contrapartidas, como por exemplo, a exibi¢ao da logo-
marca do patrocinador nos cartdes de identificacdo dos competidores. Quando a equipe
consegue um patrocinio, € aconselhavel manter o patrocinador atualizado das atividades,
oferecer a participacdo em treinos, € ao final apresentar um relatorio de resultados e de

prestagdo de contas.
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Preps e Pré-moots

Uma outra forma de obter fundos para a participagdo em competi¢des diz respeito
a participagdo em competi¢des preparatorias, os ja mencionados preps ou pré-moots, que
muitas vezes conferem prémios em espécie aos seus respectivos vencedores. Dentre essas
competi¢des preparatorias, tem-se o Pre-Moot do CAM-CCBC e o Pre-Moot Rio, ambos
referentes ao Vis Moot.

Como se pode presumir, na maior parte dos casos, estes eventos se referem as

competi¢cdes maiores, ndo sendo uma potencial fonte de financiamento em todos os casos.

Eventos sociais e/ou académicos

Uma pratica menos comum, mas certamente viavel de arrecadagdo de fundos ¢ a
organizagdo de eventos sociais ou académicos. Essa pratica tende a ndo ser tdo comum
entre as equipes participantes de competi¢cdes simuladas em razdo da dificuldade em se
conciliar a dedicagdo necessaria para a organizacao desses eventos durante a preparagao
para as competi¢des. Entretanto, havendo disponibilidade de membros da equipe e/ou
planejamento para que as atividades ndo se realizem a mesma €poca, a organizagdo de

eventos sociais ou académicos pode ser uma maneira de obtencao de fundos.

Como lidar com adversidades?

Nesta etapa, trataremos de uma funcdo mais dificil muitas vezes exercida pelo
coach: a responsabilidade de lidar com e administrar adversidades enfrentadas pela equi-
pe. Tratamos aqui de algumas adversidades — sejam corriqueiras, sejam aquelas mais

gravosas - frequentemente enfrentadas pelas equipes.

Adversidades Corrigueiras

A adversidades mais corriqueiras sdo aquelas causadas pelo convivio entre os mem-

bros ou pelo conflito de ideias para a competi¢do (seja para a rodada escrita ou oral).

Em relacdo ao convivio dos mooties, entende-se que nem sempre ¢ possivel manter
harmonia entre um grupo de 10 ou mais pessoas. Assim, aconselhamos aos coachs de
primeira viagem a prezar pela escuta dos membros, e tentar melhorar o ambiente e o rela-
cionamento entre todos. Pode ser uma boa medida aumentar a socializagdo da equipe por

meio de encontros para descontracao.

Para a solug@o de conflitos entre ideias, aconselha-se em um primeiro momento a ad-
ministragao da disputa para que ndo esta saia do &mbito do debate académico. Na sequéncia,
a resolugdo da questdo pela via da escolha majoritaria da equipe, apds um debate amistoso e
bem fundamentado, pode ser de grande valia. O embate entre ideias € natural e a andlise de

propostas diferentes podem convergir para o desenvolvimento de solu¢des melhores.
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As Faltas

Entre as falhas que podem ser cometidas por um mootie talvez as mais gravosas
sejam as faltas. Elencamos um rol exemplificativo de como se proceder mediante a au-
séncia reiterada de membros, sejam eles oradores ou pesquisadores. Certamente, faltas
devem sempre ser apreciada caso a caso, € a inicial preocupagdo a se considerar € se a

falta foi justificada ou ndo.

Faltas justificadas

Em um grupo que conta com em média 10 pessoas, é muito dificil a comunhao
exata de horas vagas do dia para a realizagdo de treinamentos que duram por média mais
de uma hora. Tendo em mente a demanda de uma equipe que almeja uma boa colocagao
na competicdo, ¢ razoavel que algumas faltas justificadas sejam necessarias e, portanto,

aceitaveis (independentemente se for orador ou pesquisador).

Uma boa métrica a se considerar ¢ se o trabalho esperado do mootie esta sendo
cumprido ou ndo. Se o trabalho depende da presenca do mootie, € normal esperar que este
esteja presente na maioria das reunides do grupo. E o caso, por exemplo, da fase oral,
em que os oradores e pesquisadores devem permanecer disponiveis nas datas agendadas.
Como o trabalho da fase escrita realizado ndo depende for¢cosamente da presenca dos
participantes em reunides, a eventual auséncia de mooties, ainda que longe do ideal, ndo

¢ intransponivel.

Faltas nao justificadas

As faltas ndo justificadas tendem a ser um problema pois, para além do eviden-
te descompromisso para com os demais mooties e coaches, elas podem também gerar
complicacgdes para a concessao de créditos no caso de a competicdo ser uma atividade de

extensao credenciada perante uma universidade.

Nos casos de reiteradas faltas ndo justificadas, ¢ aconselhdvel que adverténcias se-
jam dadas ao mootie ausente. Para os casos em que adverténcias ndo sejam suficientes, e
as faltas ndo justificadas continuem ocorrendo, san¢des mais severas como o afastamento
do membro devem ser cogitadas. Tal medida, entretanto, deve ser tida como ltima opcao
e recomendamos a ado¢do de outras medidas, sobretudo do didlogo franco e honesto,

sempre que possivel.

Considerando a possibilidade de afastamento de um membro do grupo, ¢ importante

que a equipe tenha outros mooties (por exemplo, pesquisadores) que possam substitui-lo.
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ORIENTACOES GERAIS PARA MOOTIES

Como estudar o caso?

Chama-se “caso” o compilado de documentos que descrevem ou narram os fatos
e questdes legais que devem ser discutidos no moot court, tanto na fase escrita quanto na
fase oral. O caso ¢ uma sintese de acontecimentos faticos e, na maior parte das vezes, si-
mula os documentos produzidos durante a relagdo comercial entre as partes do litigio. Sdo
os documentos que simulam tanto os pleitos de cada parte, quanto a formagao do tribunal
simulado, por exemplo: requerimento de arbitragem, resposta ao requerimento, e-mails,
contratos, estatutos sociais, comunicados a imprensa, noticias etc. Seja na fase escrita, seja
na fase oral, o mootie ndo pode se valer de fatos que ndo foram informados nos documentos do

caso sob pena de sofrer cortes substanciais na pontuagdo da equipe, o que na maioria das vezes
prejudica significativamente a classificagdo da equipe em rodadas mais avangadas. Enfim, tudo o

que norteia os debates encontra-se no caso e o mootie deve se valer dele fielmente.
Para que possa desenvolver uma argumentacao sobria e coesa, o mootie deve es-
tudar o caso com afinco, de forma a extrair a maior quantidade de informacgdes possiveis.

Para tanto, este estudo pode ser feito por meio de algumas etapas, que traremos abaixo.

Mapeamento do caso

O mapeamento do caso ¢ importante para identificar o conjunto fético e as diferen-
tes espécies de documentos trazidos no caso. Primeiro, deve-se detectar quem sdo as partes
requerente e requerida, verificar se ha participagdo de algum terceiro no procedimento, e
quem sao 0s personagens mais importantes para a defesa dos interesses de cada parte. Em
seguida, ¢ importante identificar quais os documentos juntados por cada parte. Muitos
mooties usam post-its ou outros mecanismos para facil identificagdo de documentos e fa-
cilitar referéncia posterior a cada um deles na fase oral. Muitas vezes, os estudantes usam
post-its ou abas coloridas, para identificar tipos especificos de documentos (por exemplo,
podem distinguir documentos da Requerente com uma cor, ¢ documentos da Requerida
com outra cor). Essa pratica pode ser especialmente util durante a fase oral, quando ¢

necessario 0 acesso facil e rapido aos documentos do caso.

Aconselha-se que além da leitura individual do caso por cada mootie, seja feita
também uma leitura conjunta pelos integrantes da equipe. Ao longo dessa leitura con-
junta, é possivel discutir os temas diversos suscitados no caso, o que permitira a identi-
ficagdo dos assuntos que, até entdo ndo tinham chamado a atencdo de todos os leitores.
Para um primeiro contato com o caso, ¢ fundamental que o mootie tome nota de tudo
aquilo que lhe chamar aten¢do, para, posteriormente, guiar sua pesquisa e seu trabalho

de preparacdo argumentativa.
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Ao ler o contrato de um caso, 0 mootie pode se deparar com uma cldusula que
parece violar os principios gerais de direito dos contratos. Ou, por exemplo, uma clausula
arbitral indica a adocdo de arbitragem “institucional”, isto €, conforme regras de uma ins-
tituicdo arbitral, mas ndo indica uma instituicao especifica. Todas essas situagdes podem se
demonstrar relevantes para as questdes juridicas a serem discutidas durante a competi¢ao
e, portanto, sua identificagdo ¢ essencial durante o mapeamento do caso. Apds essa analise
inicial, serd possivel separar os pontos que devem ser desenvolvidos e 0s que nao tém rele-

vancia ou coeréncia suficiente para serem utilizados como argumentos pela equipe.

Linha do tempo

Ainda sobre a analise do caso e a organizacao das ideias, aconselha-se elaborar uma
linha do tempo com os principais eventos do caso. A linha do tempo auxiliard o raciocinio
em todas as etapas, por isso ¢ importante desenvolvé-la logo apods o primeiro contato com
o caso. Fazer a linha do tempo ¢ elencar a sucessdo de acontecimentos cronologicamente e

com a maior quantidade possivel de detalhes.

Nao ha uma “férmula” perfeita e acabada para a linha do tempo. Pode ser feita em for-
ma de tabela, calendario, topicos etc. Abaixo, apresentamos um exemplo de linha do tempo

em tabela de trés colunas, indicando a data, a descri¢ao do fato e a fonte da informagao.

Data Fato Fonte

Pete Lligger enviou e-mail a REQUERENTE sobre

i . . . N . Anexo Requerida
02/08/2022 a reuniao da diretoria para deliberacdo das relacdes

. . #1,p. 52
comerciais existentes.

Oferecimento, por e-mail, da cessao contratual pela
02/08/2022 REQUERENTE a outra empresa do seu grupo. No
mesmo e-mail ja enviou o0 novo contrato.

Anexo Requerida
#1,p. 52

Anexo Requerida

04/08/2022 Reunido do Conselho Executivo.
#1,p. 52

Com a identificacdo dos eventos, ha uma facilidade de perceber a cronologia dos fatos.

Muitos memoriais tendem a incluir uma sintese dos fatos do caso. Trata-se de
um resumo dos fatos que interessam a parte que os suscita. Na fase oral, igualmente,
os primeiros minutos da exposicdo podem ser dedicados a uma rememoracdo dos fatos
principais. Ou seja, a linha do tempo ajudarda em ambas as fases da competicao, bem
como em toda a preparagdo, ja que poderdo surgir controvérsias quanto a ordem dos

acontecimentos no tempo.
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Abaixo, exemplo de um paragrafo da sintese dos fatos (extraido de um dos memo-

riais da IV Competigdo CAMAGRO), com as mesmas informagdes da linha do tempo acima.

Em 2 de agosto, a Pete Liigger, parceira da Green Angus, enviou e-mail a
REQUERENTE sobre a reunido da diretoria que iria ocorrer nos proximos
dias para deliberagdo das relacdes comerciais existentes. No mesmo dia, a
REQUERENTE respondeu oferecendo a cessdo do contrato de fornecimento
para outra empresa do seu grupo, ja enviando novo contrato anexo. A cessao
foi dada antes da reunido do Conselho Executivo, que fora realizada apenas em

4 de agosto [Anexo Requerida #1, p. 52].

Analise da legislacdo aplicavel

Um dos atrativos da arbitragem ¢ o fato das partes poderem escolher o direito que
sera aplicado pelos arbitros, ndo se restringindo a legislacao brasileira meramente por ser
o local do procedimento ou por as partes serem brasileiras. E possivel que uma parte seja
estadunidense, a outra portuguesa, o local do procedimento seja na Franca, o idioma utili-

zado seja o espanhol e o direito aplicavel seja o alemao.

Nos moot courts nacionais, ¢ comum que na clausula compromissoria o direito
brasileiro conste como aplicavel a controvérsia. No entanto, nem sempre as questdes serdo
resolvidas apenas a luz da legislagdo doméstica. Muitas vezes os casos levam a conside-
racdo instrumentos de soft law. Chama-se soft law regras que, embora ndo positivadas na
forma de lei, podem ser aplicaveis pela escolha das partes ou como orientagdo das praticas
da industria. A equipe também pode precisar de soft laws e instrumentos de outros ordena-

mentos juridicos para suprir lacunas na lei aplicavel.

Por exemplo, as situacdes que podem caracterizar a parcialidade do arbitro sdo
comumente resolvidas com referéncia a International Bar Association Guidelines. Acon-
selha-se, sobretudo, que as leis e regras potencialmente aplicadas sejam identificadas, em
especial a partir da andlise do contrato e de outros documentos que mostrem referéncias a

leis, jurisdigdes e praticas setoriais.

Desenvolvimento de argumentos

Depois de mapear o caso, identificar os pedidos, tragar a linha do tempo e analisar
o direito aplicével, o proximo passo ¢ desenvolver os argumentos. E muito comum que os
mooties apresentem sua primeira visdo internamente, com as pessoas do proprio grupo.
E nessa oportunidade que o enredo da defesa surgira e que a anélise conjunta do caso se

transformara num primeiro esboco dos memoriais.
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Discutindo sobre as suas impressdes com o grupo, os resultados serdo, basicamen-
te: (1) eliminag¢do daquilo que realmente ndo faz sentido; (ii) manuteng¢do daquilo que ¢

factivel sustentar; e (iii) um banco de argumentos adicionais alternativos.

Como tudo depende da for¢a dos argumentos, tanto para o memorial quanto para
a sustentacdo oral, serd necessaria uma busca incansavel por fontes, entendimentos, dou-
trinas, julgados etc. Sugerimos as equipes que, em sua pesquisa por fontes e analise das

questdes, partam do mais geral para o especifico, como, por exemplo:

— Contratos em geral (no Cddigo Civil, ha disposicdes gerais aplicaveis a
todos os contratos, como liberdade para contratar, paridade, simetria, inter-
vengdo minima, excepcionalidade da revisdo nas relagdes privadas, forma-
¢do do contrato e resolugdo.)

— Contratos especificos (no entanto, apds a generalidade, existem disposi¢des
para as varias espécies de contrato, que podem ser de compra e venda, troca
ou permuta, doacdo, locagdo, empréstimo, entre outros. Enfim, além das re-
gras gerais, sao aplicaveis também as especificas para cada um desses casos.)

— Contratos de Compra e Venda (cingindo-nos a esse tipo de contrato
especifico, um dos objetos que pode estar sujeitado a ele ¢ a Compra e
Venda de Participac¢ao Societaria.)

— Contratos de Compra e Venda de Participacdo Societaria
(além das normas do Codigo Civil, a transferéncia de partici-
pacdo societaria encontra disposi¢do na Lei das Sociedades por
Acgdes (Lei n® 6.404, de 1976), que estabelece as regras especi-
ficas para a compra e venda de a¢des ou quotas de capital.)

— Clausula de declaracdes e garantias (no ambito de uma
operacao de Compra e Venda de Participagdes Societarias,
as partes podem estipular declaragdes e garantias que devam
ser dadas para a conclusdo do contrato, podendo, inclusive,
estipular que a sua violagao enseje resolug@o ou revisao con-
tratual. Isso, sobretudo, em virtude da liberdade para contra-

tar, mencionada no topo desta lista de exemplos.)

Aconselhamos também que busquem reunides com convidados externos para va-
lidacdo da linha argumentativa. A conversa somente dentro do grupo pode deixar de ser
produtiva depois de um certo ponto. O convidado pode ter uma visdo diferente que os
membros do grupo ndo consideraram, mais experiéncia no tema ou conseguir esclarecer

pontos que a equipe possa ter compreendido de forma equivocada.
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Ao estar com um convidado, a possibilidade de que seja lancada luz em pontos
ndo observados aumenta substancialmente. A visdo externa consegue perceber argumentos
concebiveis a situacdo, que um mootie, por estar seguindo apenas sua linha ou apenas a

linha do grupo, ndo conseguiria se atentar.

Como lidar com adversidades durante a preparaciao para as competicoes?
Dentre os possiveis contratempos que podem afligir as equipes durante a fase de
preparacdo para o(s) dia(s) da competicdo, um merece especial interesse: ¢ o caso da au-

séncia de algum membro da equipe, seja ele coach, orador ou pesquisador.

J& durante o processo seletivo para a formacao da equipe competidora sera impor-
tante comunicar ao mootie a necessidade de grande disponibilidade para participacdo na
competicdo. E também aconselhavel selecionar uma quantidade de participantes superior ao
minimo necessario para a competi¢do, para que as tarefas possam ser divididas sem sobre-
carregar os competidores. Medidas como essas, ja desenvolvidas em outros topicos deste
Guia, podem evitar, por exemplo, que equipes deixem de competir em razdo da auséncia

ou da desisténcia de um orador.

Supondo, no entanto, que apesar dessas precaugdes, Um mootie comece a se ausen-
tar reiteradamente, como a equipe deve agir? Independentemente da funcdo exercida pela
pessoa ausente, refor¢amos a importancia de manter um didlogo franco e direcionado pelos
objetivos comuns a todos do grupo. Idealmente, todos os membros devem ser responsaveis
e, na impossibilidade de exercer suas respectivas fungdes perante o grupo, comunicar tal
fato com o maximo de antecedéncia possivel, até mesmo se afastando da equipe para os

fins da competicao se necessario.

Se as medidas que poderiam ser tomadas pelos coaches ja foram exploradas em
topicos anteriores, o que se pode aconselhar aos mooties? O que os mooties podem fazer em

caso de auséncia de um coach? E no caso da auséncia de outros mooties?

Com relagdo a auséncia de um coach, alguns fatores devem ser considerados. Pri-
meiro, os mooties t€m — ou deveriam ter — maior interesse na competi¢ao que os coaches.
A competicao ¢ dos mooties e 0s coaches se engajam, muitas vezes, por pura boa vonta-
de e gosto pelas competicdes. Segundo, alguns coaches sdo profissionais ja inseridos no
mercado de trabalho, dispondo de menos tempo para organizar cada aspecto das atividades
da equipe. Em outras palavras, se cabe aos coaches orientar as atividades e fornecer supor-
te ao grupo, ndo deveria ser esperado que eles atuem como os proprios competidores. Sua

funcao ¢ ajudar e orientar, mas a funcdo de competir cabe aos mooties.
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Em todo caso, ¢ aconselhavel alinhar expectativas: esclarecer o que o coach tem
condicdes de fazer e o que a equipe espera. Se o didlogo ndo surtir os frutos esperados ou se
0 coach ndo tiver a possibilidade de atuar mais ativamente, cabe a equipe tomar a iniciativa

de gerir suas proprias atividades. Novamente: a competi¢do ¢ dos mooties.

Perante um coach ausente, portanto, cabe ao mooties tomar ainda mais a iniciativa
de organizar seu proprio calendario, suas proprias reunides, seus proprios treinamentos e
afins. Os mooties poderiam contatar diretamente os participantes das edi¢des anteriores da
competicdo, eventuais escritorios de advocacia, professores e quaisquer outras pessoas de
interesse para os treinamentos para a fase oral das competi¢des, por exemplo. Nao ¢ nada
incomum que essas pessoas tomem interesse pela competicao e gentilmente se disponibi-

lizem ao grupo.

Com relacdo a auséncia de mooties, entretanto, ndo ha muito que os demais possam
fazer além da redistribui¢do de tarefas. A priori, nenhum mootie deveria ser ausente, seja
ele pesquisador ou orador. Idealmente, os oradores também deveriam ser pesquisadores e
conhecer os temas discutidos de primeira mao e os pesquisadores deveriam dar o suporte
necessario para a fase oral. E possivel, no entanto, que alguma situagdo impega a partici-
pacdo de um mootie. Nessas situacdes, ¢ importante que referido mootie seja responsavel
e considere as necessidades do grupo, vocalizando suas eventuais restricdes de forma a

permitir ao grupo suprir sua auséncia.

Outras adversidades que afligem os competidores se referem a questdes interpes-
soais ou psicologicas, como o estresse e a ansiedade. Tais dificuldades podem surgir tanto
durante a fase preparatoria, quanto durante a competi¢do em si (especificamente, durante

a fase oral).

A maior parte dos conflitos interpessoais que podem surgir durante a fase de prepa-
racdo, como diferencas culturais ou sociais entre membros de uma equipe, pode ser ameni-
zada pelo didlogo aberto, tolerancia e empatia dos competidores entre si. Nesse sentido, a
comunicac¢do franca entre os competidores no intuito de melhor compreender o problema
e resolvé-lo conjuntamente pode evitar atritos desnecessarios. Em outras palavras, a cons-
trucao de uma equipe verdadeiramente unida e solidaria durante a fase de preparacao pode
ser um grande diferencial no desempenho da equipe durante a competicdo, além de tornar

a experiéncia muito mais memoravel.
No que se refere a questdes de ansiedade decorrentes dos moots courts, ha al-

guns exercicios que podem ser adotados pelos competidores. Exercicios respiratorios, por

exemplo, sdo consideravelmente populares. Trata-se, por exemplo, da respiracao diafrag-
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matica, a qual pode ser executada por meio de inspiracdes e expiracdes profundas e espa-
cadas a partir da inflagdo e deflacdo do abdomen. Outro exemplo de exercicio respiratorio
¢ o assopro do polegar por certo intervalo de tempo. Essas praticas costumam diminuir
a frequéncia cardiaca e evitar a hiperventilagdo, acalmando o competidor. Embora esses
exercicios sejam mais recorrentemente empregados pelos oradores durante a competicao,

eles podem ser igualmente tteis em momentos de estresse durante a fase preparatoria.

Orientacoes gerais para o dia da competicao

No momento da apresentacdo ¢ preciso demonstrar seguranga e confianca. Es-
sas duas qualidades sdo produtos das etapas anteriores. Afinal, ¢ a boa preparacdo que
gera a confianca necessaria para expor os argumentos de maneira tranquila e clara. Além
do contetido juridico e da oratdria, entretanto, ¢ importante cuidar da apresentagdo estética,
sobretudo dos oradores. A vestimenta e o comportamento durante os painéis também fazem parte

da estratégia.

Segundo Nicholas Boothman, mestre em programag@o neurolinguistica', os pri-
meiros segundos do encontro entre duas pessoas sao regidos por reagdes instintivas. Mes-
mo que inconscientemente, as pessoas fazem julgamentos instantdneos, suas primeiras
impressdes vao determinar o humor e as expectativas que o interlocutor terd em relagao

aos oradores. Ignorar esse fato pode ser um erro.

Sugestdes de vestimentas

As vestimentas de todos os membros da equipe devem ser observadas a fim de
passar a melhor primeira impressdo possivel. Como moot courts sdo simulagdes da pratica
na vida real, aconselha-se o porte de vestimentas nas mesmas especificacdes adotadas por ad-
vogados em sustentagdes orais perante cortes e tribunais. Aconselha-se pecas como terno,
blusas sociais ou camisas, calcas de alfaiataria, saias ou vestidos de cores sobrias.

Acessorios e maquiagem, caso usados pelo orador, ndo devem tirar o foco dos ava-
liadores, recomendando-se evitar aqueles excessivamente chamativos ou barulhentos. Se
o orador, por nervosismo tende a corar durante a sua fala, o uso de maquiagem (corretivo,
base e/ou p6) é uma opgao para minimizar as aparéncias das rosaceas. Se o orador tem o
impulso de mexer nos cabelos repetidamente durante a sua fala, é aconselhavel prendé-los

durante a apresentacao.

Trabalho em equipe

O trabalho em equipe ¢ crucial em todas as etapas da competi¢do. Nao ¢ dife-
rente na fase oral. Em verdade, ¢ ainda mais importante entre a dupla de oradores. Os

oradores precisam estar em sintonia para que possam auxiliar um ao outro no momento

1 BOOTHMAN, Nicholas. Como Convencer Alguém em 90 Segundos: crie uma primeira impres-
sdo vendedora. 1* ed. Sdo Paulo: Universo dos Livros, 2012.
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da apresentagdo. E importante conhecer a fala do colega e saber manusear os textos de
auxilio. Ademais, manter-se atento ao tempo do discurso e ajudar o colega a lembrar de
algum argumento ou informacgao, que porventura tenha esquecido durante o discurso sdo
exemplos classicos do papel desempenhado pelos oradores que ndo estdo expondo seu

argumento oralmente.

Networkin
Um dos incontaveis beneficios dos moot courts é o networking. Os moots reinem

grandes especialistas na area. Tanto nos treinamentos quanto nos painéis, a equipe tera a
oportunidade de demonstrar as suas capacidades e ainda ouvir os feedbacks desses pro-
fissionais. A avaliagdo de um expert, se bem aproveitada, contribuira para o crescimento

profissional de qualquer estudante.

Além disso, o intercAmbio de informagdes entre equipes ¢ muito valioso. E bastan-
te recomendavel essa interacao, pois esses eventos sociais congregam o presente € o futuro
da arbitragem. Dessa forma, faz diferen¢a a postura ao chegar no local: a equipe deve se

apresentar, ser cordial e procurar manter um didlogo proveitoso com os presentes.

E comum, por exemplo, que as equipes se apresentem e distribuam cartdes de visita antes de
cada sessdo, seja aos avaliadores, seja a equipe concorrente. Como essas ocasides sao formadoras
da primeira impressdo que os avaliadores e as equipes concorrentes terdo dos competidores

e de suas equipes, a cordialidade e a simpatia sdo de extrema importancia.

No mais, destacamos, ainda, a importancia da participacdo nos eventos sociais ofi-
ciais — e ndo oficiais — da competi¢do. As festas e os bares sdo uma 6tima oportunidade de
conhecer as equipes das demais universidades, os seus treinadores e, € claro, distrair-se das

ansiedades ligadas as competigdes.

Como lidar com adversidades durante a fase oral?
Imprevistos podem acontecer até nas equipes mais bem-preparadas. Manter a cal-
ma ¢ fundamental para resolver quaisquer incidentes. Algumas circunstancias podem ser

previstas e até evitadas.

Substituicdo de oradores

No dia da apresentagdo, algum membro da equipe pode se atrasar, adoecer ou se
envolver em qualquer outra situagdo que impega a sua participacdo no painel. Quando o
membro ¢ um orador, tudo fica mais complicado. Assim, o ideal ¢ treinar oradores subs-
titutos. Quando a auséncia do orador ¢ sentida antes do dia da apresentacdo, ¢ possivel
escolher um novo orador dentre os pesquisadores, determinar que um dos oradores ja esta-

belecidos assuma dupla fun¢@o, ou abrir outro processo seletivo.
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Eliminacdo

A eliminagdo da equipe ndo deve ser motivo para desanimo. Muitos dos times ven-
cedores tém um longo caminho de competi¢des atras de si. E preciso aprender com os erros
e melhorar os aspectos positivos. Para tanto, ¢ fundamental prestar atencdo no feedback
dos arbitros, além de assistir as apresentacdes das outras equipes sempre que possivel. A

perfeicdo vem da prética e leva tempo.

Orientacdes gerais pos competicio
Encerrada a competi¢do, restam, ainda, algumas tarefas a serem cumpridas de for-
ma imediata pela equipe competidora, e mediata pelo grupo que objetiva participar das

novas edi¢oes do moot.

Tarefas a serem cumpridas pela equipe competidora

Uma pratica que pode ser benéfica tanto para o grupo quanto para os competidores
individualmente, sejam eles pesquisadores ou oradores, € a realizacdo de um encontro final
para feedback.

Pode ser relevante identificar as escolhas positivas feitas ao longo da competicao,
assim como as ligdes aprendidas, no intuito de evoluir o know-how da equipe para compe-
tigdes futuras. Vale lembrar que a tabela empregada pelos “arbitros” para a pontuagdo das
equipes durante os painéis tende a ser disponibilizada com o encerramento da competicao.
Como algumas das consideragdes registradas pelos avaliadores sdo percepcdes pessoais,
ndo necessariamente representam “verdades absolutas”. Contudo, as consideragdes con-
tidas nessas tabelas de pontuagdo podem oferecer preciosos conselhos tanto aos oradores
quanto a equipe de forma geral. Ja com rela¢do ao feedback dado aos competidores seja
pelos coaches seja pelos demais competidores, a sugestdo pode ser relevante contanto que
o0 feedback seja construtivo.

Outra pratica importante - por motivos evidentes - ¢ o encaminhamento de um
relatorio contendo os agradecimentos da equipe aos patrocinadores que a apoiaram. Tal ge-
nerosidade ndo deve ser desconsiderada nem esquecida pela equipe em fung¢do do término
da competicdo. Aconselha-se, assim, as equipes revisitar os termos do patrocinio recebido

no intuito de assegurar o seu estrito cumprimento.

Trabalhos a serem realizados de forma mediata

Nao ¢ incomum que os participantes de um moot tomem gosto pela experiéncia
e participem de outras edigdes da mesma competicdo ou mesmo de outros moot courts.
Assim sendo, ¢ normal que se busque a institucionalizacdo, isto ¢, o credenciamento da

competicao enquanto atividade académica eletiva de uma universidade. Com isso, os par-
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ticipantes poderdo receber créditos pelas atividades desenvolvidas, o que poderia atrair
estudantes interessados e facilitar, por exemplo, o processo seletivo para a formagao de

equipes competidoras futuras.

Como o procedimento administrativo para o credenciamento de atividades de ex-
tensdo varia de universidade para universidade, ndo cabe a este Guia aborda-lo. Sugere-se,
no entanto, que o grupo de estudantes interessados busque junto a sua respectiva univer-
sidade as informagdes necessarias sobre como credenciar atividades de extensao, elabore
uma proposta contemplando detalhadamente o escopo do projeto e a apresente a um(a)

professor(a) que possa ter interesse na iniciativa.

Com relagdo a participagdo da equipe em novas edi¢des do moot court, qual é o
papel que se pode esperar dos ex-competidores? Os participantes de competi¢cdes passadas
que ndo tenham interesse em competir novamente como mooties podem ser convidados a
atuar como coaches ou como avaliadores em painéis simulados para o treinamento da fase

oral das novas edi¢cdes da competigdo.

Se por um lado quanto mais coaches e avaliadores, maior a quantidade de treina-
mentos e melhor para a equipe, por outro, uma quantidade excessiva de coaches pode se
mostrar pouco eficiente se ndo estiverem bem coordenados. Nao hé a priori impeditivos
para que uma equipe se beneficie de varios coaches, mas estes devem ter a cautela de
garantir que a equipe competidora esta recebendo o suporte necessario, evitando o velho

ditado cachorro com dois donos morre de fome.
No mais, em termos de evolucdo, seria ideal que a equipe contasse com um ou

mais coaches capazes de acompanhar todas as atividades e, assim, ter uma nog¢ao global da

evolucao dos trabalhos.
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CONCLUSAO

Com a crescente relevancia reconhecida as competi¢des nacionais e internacionais
de ADRs, ndo apenas no contexto académico, mas também no profissional, ¢ natural e
desejavel que a quantidade e a diversidade das equipes e das universidades participantes

aumentem progressivamente.

O presente Guia se insere neste contexto como uma tentativa de contribuir ao
movimento de disseminacdo das competi¢des. Buscou-se trazer algumas explicacdes in-
trodutérias e sugestdes direcionadas aos novos competidores, apresentando, sempre que
possivel, as diferentes perspectivas a serem sopesadas. Em outras palavras, as orienta¢des
contidas neste Guia ndo sdo — nem deveriam ser encaradas como — “verdades absolutas”,
mas apenas como conselhos propostos no intuito de mostrar o caminho das pedras aos

competidores novatos.

Espera-se que este Guia tenha sido capaz de desmistificar as competi¢des de moot
court aqueles que tinham interesse em participar, mas nao sabiam exatamente por onde co-
mecar. Que essa iniciativa sirva para incentivar a participacao de novas equipes e de mais

universidades nestas competicdes que nos sao tao caras.
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